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Spis tresci

Wstep 2
Zrédfa wiedzy prawniczej

Sztuczna inteligencja a zawdd prawnika 24
Informacje o respondentach 40

Zapraszamy do zapoznania sie z tegorocznym Raportem LegalTech.
W badaniu, na podstawie ktérego zostaty opracowane wyniki, wzieto
udziat 258 prawnikow. Zostali oni podzieleni na dwie grupy badawcze,
tj. prawnicy zatrudnieni w kancelariach (202 osoby) oraz prawnicy
zatrudnieni w firmach (56 osoéb).

Ankietowani odpowiadali na pytania dotyczgce zrédet wiedzy
prawniczej oraz zagadnien zwigzanych ze sztuczng inteligendja.
Wyniki zostaty opatrzone komentarzami ekspertow, w tym m.in.:
mec. Aleksandry Auleytner, dra Macieja Chrzanowskiego,
Mikotaja Otmianowskiego, Agnieszki Wachowskiej oraz

mec. Tomasza Zalewskiego.

Warto podkresli¢, ze badania wskazaty m.in. na to, iz w codziennej pracy
prawnikéw istnieje wiele obszardw, ktére w oczach samych adwokatow
oraz radcow prawnych mozna usprawnic przy wykorzystaniu nowych
technologii. Czy zatem prawnicy dobrze odnajdujg sie w kwestiach
dotyczgcych Al? Odpowiedzi znajdg Panstwo w Raporcie LegalTech 2025.

Zyczymy udanej lektury!

beckakademia



WSTEP

Al W PRAWIE
Rewolucja, ktora

nie wszedzie sie zaczeta

Tegoroczna edycja badan nad wykorzystaniem narzedzi
informatycznych w kancelariach i przedsiebiorstwach
wskazuje na dwa trendy. Pierwszym z nich jest rosngca
dysproporcja miedzy kancelariami i przedsiebior-
stwami w odniesieniu do zakresu korzystania
z narzedzi informatycznych przez te dwie grupy
prawnikoéw. Z tegorocznych badan wynika jasno, ze
prawnicy in-house majg do dyspozycji znacznie szer-
szg game narzedzi informatycznych niz pracownicy
kancelarii i chetnie z tych narzedzi korzystaja.

Drugim zauwazalnym trendem jest stosunkowo
wolny - w poréwnaniu do dominujgcego trendu
w spoteczenstwie - wpltyw narzedzi sztucznej
inteligencji na codzienng prace prawnikoéw. Jest
to dos¢ zaskakujace, biorgc pod uwage chocby ro-
snace zainteresowanie szkoleniami z wykorzystania
generatywnej sztucznej inteligencji oraz prognozy
dotyczgce mozliwosci zastapienia pracy ludzkich eks-
pertow przez Al..

To, co niezmiennie taczy prawnikdw pracujgcych w kan-
celariach i przedsiebiorstwach, to wysoki poziom ko-
rzystania z systemow informacji prawnej. Jedynie w tej
kategorii kancelarie plasujg sie nieznacznie powyzej
przedsiebiorstw i wyraznie traktujg korzystanie z baz
informacji prawnej jako majace podstawowe znaczenie
dla ich codziennej pracy. We wszystkich pozostatych
kategoriach in-house lawyers korzystaja z narzedzi in-
formatycznych znacznie czesciej niz kancelarie prawne
(np. systemy do zarzgdzania umowami, czasem pracy,
projektami prawniczymi, windykacja itp.).

Jest to szczegdlnie widoczne w obszarze zarzgdzania
projektami prawnymi, ktore stanowig regute w przed-
siebiorstwach i wyjatek w kancelariach prawnych.
Dowodzi to, ze kancelarie sg duzo stabiej zinfor-
matyzowane w stosunku do przedsiebiorstw, co
zapewne wynika z réznicy w wielkosci, dostepnych

dr hab. Przemystaw Polanski,
prof. ALK, Wydawnictwo C.H.Beck

zasobow finansowych, zidentyfikowanych potrzeb
oraz sktonnosci do podejmowania ryzyka prawnego.
Niemniej, cho¢ systemy informacji prawnej pozostajg
najwazniejszym narzedziem w arsenale prawnikow,
wyszukiwarka Google zaczyna by¢ poréwny-
walnym narzedziem do baz informacji prawnej,
o jest szczegolnie widoczne wsrdd przedsiebiorstw.

Wsrdd trzech najwazniejszych narzedzi oprocz sys-
temow informacji prawnej znalazty sie te do wyszu-
kiwania wiasciwosci miejscowej sgdow i instytucji
oraz systemy informacji gospodarczej. W tej ostatniegj
kategorii Beck KRS jest najczesciej wykorzystywanym
systemem informacji gospodarczej wsrdd prawni-
kéw biorgcych udziat w badaniu, aczkolwiek wsréd
przedsiebiorstw minimalnie wiekszy udziat ma IPG.
Prawie 40% respondentow nie korzysta z systemow
informacji gospodarcze;.

Sposrod innych technologii legaltech podpis elek-
troniczny pozostaje najwazniejszym narzedziem
wykorzystywanym w praktyce zaréwno przez
kancelarie, jak i przedsiebiorstwa. Mozna juz dzis
Smiato powiedzie¢, ze podpis elektroniczny przyjat sie
w obrocie prywatnym w Polsce. | dotyczy to nie tylko
podpisu kwalifikowanego, lecz takze mniej zaawan-
sowanych form podpisu elektronicznego, ktére nie
sg formalnie réwnowazne podpisowi wtasnoreczne-
mu. Widac to wyraznie, gdy spojrzy sie na prawnikéw
w przedsiebiorstwach, ktorzy rownie czesto korzystajg
z narzedzi do zarzadzania i przechowywania umow
opatrzonych mniej zaawansowanymi podpisami, o
kontrastuje z kancelariami, ktére w duzo mniejszym
zakresie korzystajg z systemow zarzgdzania umowami.

Czterech na dziesieciu prawnikow
biorgcych udziat w badaniu przyznaje,
ze korzysta z narzedzi Al w swojej pracy.



Wykorzystywane sg one najczesciej do ttumaczen
lub projektowania umaéw i pism. Co moze zaskakiwac,
sztuczna inteligencja pozostaje na ostatnim miej-
scu posréd narzedzi codziennego uzytku wsréd
prawnikéw pracujacych w kancelariach prawnych.
Natomiast Al wykorzystywane jest juz dwukrotnie
czesciej w przedsiebiorstwach niz w kancelariach, co
potwierdza jedynie trend zidentyfikowany powyzej.
W ubiegtym roku dominowato wykorzystywanie Al
do zabawy. Natomiast jedynie 28% badanych praw-
nikéw ocenia swojg wiedze na temat wykorzystania
Al w pracy pozytywnie.

Szkolenia z tego obszaru nadal nalezg do rzadkosci
- uczestniczyto w nich jedynie 16% respondentéw.

Niewielu badanych korzysta takze z ptatnych wersji
dostepnych narzedzi.

Ponad % respondentéw nie wprowadzito
jeszcze regulaminu lub zasad
dotyczgcych korzystania ze sztucznej
inteligencji w pracy.

By¢ moze wynika to z faktu, ze niecate 20% kancelarii
i przedsiebiorstw zetkneto sie z problemami spowo-
dowanymi wykorzystywaniem sztucznej inteligencji
w codziennej pracy. Sposrod tych, ktérzy znaleZli sie

w grupie pionieréw wewnetrznej regulacji korzystania
z Al, niecate 10% respondentéw faktycznie ustanowito
takie zasady, a pozostate 15% rozwaza wprowadzenie
takich zasad.

Co do narzedzi legaltech opartych na Al, nieco ponad
'/, badanych prawnikéw ocenia je jako uzyteczne.
Jednoczesnie ponad '/, respondentow wskazata, ze
korzystanie z narzedzi Al zdecydowanie nie przyniosto
korzysciw pracy. Mozna uogdélni¢, ze ponad potowa
prawnikéw uznata, ze korzystanie z narzedzi Al
w pracy nie przynosi zadnych korzysci. Jedynie
16% uznato Al za bardzo uzyteczne narzedzie w co-
dziennej pracy.

Podsumowujac, z pewnoscig ostatni rok przyniost
pogtebienie sie informatyzacji pracy prawnikéw. Jedno-
czesnie prawnicy in-house majg zdecydowanie wieksze
mozliwosci poznania szerszego wachlarza narzedzi
informatycznych niz pracownicy matych kancelarii
prawnych, ktére dominujg na polskim rynku. Bedzie
to z biegiem lat prowadzi¢ do pogtebienia sie réznic
miedzy tymi grupami prawnikéw. Czas pokaze, czy
sztuczna inteligencja przeniknie gtebiej do codziennej
pracy prawnikéw kancelaryjnych, czy tez pozostang oni
0stojg konserwatywnego podejscia do generatywnej
sztucznej inteligencji.
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Najistotniejsze dla prawnikow
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ZRODEA WIEDZY PRAWNICZEJ

Niedostateczne
SZKOLENIA Al
wsrod prawnikow

Choc korzystanie z narzedzi sztucznej
inteligencji zadeklarowato 40%
prawnikow, to tylko 9% badanych
przyznaje, ze w ich miejscu pracy s
wprowadzone regulacje dotyczgce zasad
korzystania z Al.

Oznacza to, ze albo uzywane sg narzedzia Al, ktére
nie zostaty objete zadnymi regulacjami wewnetrznymi,
albo prawnicy postuguja sie rozwigzaniami, ktérych
nie dostarczyt im pracodawca.

W obu przypadkach rodzi to szereg watpliwosci co
do wtasciwego zarzadzenia ryzykami zwigzanymi
z takimi narzedziami, tym bardziej ze az 45% praw-
nikow korzysta z bezptatnych wersji narzedzi
Al, ktére co do zasady nie zapewniajg poufnosci
wprowadzanych danych.

Brak jasnych zasad korzystania z Al nie tylko moze
prowadzi¢ do niepewnosci w zakresie ochrony ta-
jemnicy zawodowej, lecz takze ogranicza potencjat

mec. Tomasz Zalewski
Bird&Bird,
Fundacja LegalTech Polska

petnego wykorzystania takich rozwigzan. Prawnicy
w firmach, w ktérych brak wewnetrznych polityk
dotyczacych korzystania z Al, zazwyczaj nie sg skorzy
do testowania i eksperymentowania z systemami
Al, przez co nie sg w stanie w petni wykorzystac ich
potencjatu.

Dodatkowo jedynie 16% respondentéw przeszto
jakiekolwiek szkolenia w tym obszarze, co row-
niez moze wptywac na ostrozne wdrazanie sztucznej
inteligencji w praktyce.

Tymczasem wyniki badania pokazujg réwniez jasno,
ze im wiecej prawnikow korzysta z systeméw Al i im
korzysta z nich czesciej, tym pozytywniejsze oceny
tych narzedzi, oraz wyzsza ocena korzysci wynikajacej
z ich wykorzystania - co dobrze pokazuje réznica
w takich ocenach pomiedzy prawnikami w kancela-
riach a prawnikami w dziatach prawnych.
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Wspotkorzystanie z SYSTEMOW
informacji prawnej

Dynamika wzrostu korzystania przez prawnikéw z systemu Legalis i LEX jednoczesnie.

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

18%

14%

13%

11%

27,50%

30,20%

22%

N =258
N =251

N =250 2
WSPOLKORZYSTANIE:

27,5%
N =252

N =252

N =205

Najczescie] wykorzystywane ZRODEA
wiedzy prawniczej

Systemy informadji prawnej, zasoby internetowe oraz ksigzki i czasopisma sg najczesciej wykorzystywanymi zrodtami

informacji prawnej.

Systemy informacji prawnej

Google i zasoby Internetu

Ksigzki i czasopisma prawnicze

Internetowe serwisy prasy
codziennej, np. rp.pl, gazetaprawna.pl

Szkolenia stacjonarne i webinaria
(online)

Blogi prawnicze

Grupy w mediach spotecznosciowych

Konferencje

Rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji, np. ChatGPT

- 85,3%
I — 84,7%

I 67,1%

I 62,9%

I 46,9%
I 42,1%

I 39,1%
I 33,2%

I 36,8%
I 31,7%

[ 20,5%
I 13,9%

. 19,8%
I 14,9%

. 17,8%
I 7,9%

. 15,1%
I 9,4%

64,3%
60,7%
55,4%
44,6%
37,5%
53,6%
35,7%

87,5%

82,1%

Na wykresie przedstawiono
wyniki dla Top2Box”

“T2B to suma dwoch najsilniejszych wskazan na skali.

B Wszyscy N = 258
B Pracownicy kancelarii N = 202

Pracownicy przedsiebiorstw N = 56

Na ile czesto poszczegolne zrodta wiedzy prawnicze,
jakie odczytam, wykorzystuje Pan(i) w swojej
codziennej praktyce prawnicze]?

Prosze ocenic na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
Jbardzo rzadko” a 5 - bardzo czesto”.
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Prawnicy zatrudnieni w kancelariach

T2B
Systemy Informacji Prawnej 13‘y— 72% 84,7%
I
8%
3%
" 1%
. 2%
; e 37 6% 62,9%
o0l | Zas 0Dy N e oy 25,2% ?
20,3%
11,9%
5%
Ksiajkiiczasop@ma E—— 17,3% 24.8% 42,1%
prawnicze 23013/J
21,3%
s 11,4%
m 2%
Internetowe serwisy | EEEE—— 14 4% . 33,2%
]
prasy codziennej 1;88'?/A’ 27,7%
16,8%
m— 4,5%
31,7%
Szkolenia stacjonarne __10'4% 21.3%
i webinaria (online) 2 ;3<y 34,2%
11,4% o
m 2,0%
Grupy w mediach = 5 0% 9.9% 14,9%
spotecznosciowych 1270 14,4%
14,4% .
- |
e 10,4% 46%
Blogi prawnicze mmmm 3% 13,9%
s 10%
° 21%
21%
W— 37%
I 0
Rozwigzania oparte S 5 9% 9,4%
Cinteli o - 3,5%
na sztucznej inteligencji 11,9%
11,9% o
- ]
—— 19,8% 7%
Konferencje mmmmm 4% 7,9%
4%
19,3%
26,2%
B 4% 38,1%
I (]
B Bardzo czesto m4 3 2 M Bardzo rzadko H Nie dotyczy

Na ile czesto poszczegolne zrodta wiedzy prawniczej, jakie odczytam, wykorzystuje Pan(i) w swojej codziennej praktyce prawniczej?
Prosze oceni¢ na skali od 1do 5, gdzie | oznacza ,bardzo rzadko” a 5 - bardzo czesto”. N = 202
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Prawnicy zatrudnieni w firmach

T2B
DCi
Systemy Informacji Prawnej . _________________________________________________________________________| 66,]_% 87,5%
_10 o 21,4%
, 170
= o1,8%
82,1%
Google i zasoby Internetu _________________________________________________________|] 48,2%
12,5% 33,9%
,270
3,6%
= 1,8%
Internetowe serwisy  IIEEEEEEE———————— )1 4% 60,7%
; L I e 39,3%
prasy codziennej m— 28,6% o
— '5,2%
m 1.8%
Ksigzki i czasopisma _o 35,7% 64 3%
| ,3%
prawnicze s 4o 25%28'6A)
— 5:4%(:
Szkolenia stacjonarne _le 33,9%
i webinaria (online) 13'3% 55,4%
12,5%
e 54%
= 36%
Konferencje | 17’9%
14,3% 35.7%
;270
10,7% 53,6%
17,9%
mm 3,6%
Blogi prawnicze I 10,7%
33,9%
8,9% 7% %
) 44,6%
I 8,91y:
- 1.8%
Grupy w mediach ~ n—— 3 9% o
- P . 28,69
spotecznosciowych 23,2% °
16,1% 37,5%
7,9%
m— 54%
Rozwigzania oparte e 14,3%
t i inteli i s 21,4%
na sztucznej inteligencji ; o 8%
17,9% 35,7%

W Bardzo czesto m4 =3 2 mWBardzorzadko M Nie dotyczy

Na ile czesto poszczegolne zrodta wiedzy prawniczej, jakie odczytam, wykorzystuje Pan(i) w swojej codziennej praktyce prawniczej?
Prosze ocenic na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo rzadko” a 5 - bardzo czesto”. N = 56
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Najistotniejsze dla

prawnikow NARZEDZIA

INFORMATYCZNE

System Informacji Prawnej (Legalis, Lex)

Narzedzia do wyszukiwania wtasciwosci
miejscowej saddw i instytuciji

System informacji gospodarczej
(np.: Beck KRS, IPG)

System do zarzgdzania dokumentami w kancelarii
lub dziale prawnym

Narzedzia umozliwiajgce korzystanie offline
z Systeméw Informacji Prawne;j

Rejestracja czasu pracy

System zarzgdzania praca kancelarii
(np.: luscase, LegalDesk)

Windykacja

Automatyzacja tworzenia pism i uméw
(np.: Lex Edytor, Umownik, Pergamin)

Narzedzia oparte o sztuczng inteligencje,
np. ChatGPT

Narzedzia z obszaru compliance
(np. Lex Compliance RODO)

Zarzadzanie prawami witasnosci intelektualnej
Automatyzacja czynnosci (np. narzedzia typu

Robotic Proces Automation, platformy no-code)

Inne

Na ile rozne rozwiazania informatyczne dostepne w Polsce dla prawnikow
(z obszaru legaltech), jakie odczytam, uwaza Pan(i) za wazne w swojej
codziennej praktyce? Prosze ocenic na skali od 1do 5, gdzie 1 oznacza

W ocenie badanych najistotniejsze w ich codziennej
praktyce zawodowej sg systemy informacji prawnej,
narzedzia do wyszukiwania wtasciwosci miejscowej
sadéw i instytucji oraz system informadji gospodarcze).

91,5%
92,1%
89,3%

I 59,7%
I 55,9%
e 13,.2%

T 58,9%
[ ——  53,5%

I 18,6%

I 39,5%
I 32,2%
[ 66,1%

I 38,8%
I 31,7%
[ oe4,3%

I 29,8%
I 21,8%
[ 58,9%

I 29,1%
I 19,8%
T 62,5%

I 26,4%
I 18,8%
[ 53,6%

I 26,0%
I 15,3%
T 64,3%

I 24,8%
I 17,8%
[ s0,0%

. 22,5%
I 12,4%
[ 58,9%

I 21,3%
I 10,9%
[ 58,9%

I 17,4%
Il 6,4%
s, 57,1%

M 4,7%
Il 5,9%
0,0%

= Pracownicy przedsiebiorstw N =56

.matowazne’ a5 - ,bardzo wazne’; lub - ,nie znam tego narzedzia”.

przedstawiono
wyniki dla Top2Box

m\Wszyscy N =258 ® Pracownicy kancelarii N = 202
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Prawnicy zatrudnieni w kancelariach

systemy I 52 7%  Windvkecs N 84%
Informacji Prawnej [ 9,4% T2B18,8% 10,4%
T2892,1% 5,4% 7.4%
13,9%
Narzedzia do wyszukiwania GGG 33,2% I— 23,3%

wtasciwosci miejscowej P 22.8% . 14,9%
sadéw i instytucji I 21,8%

14,4%
T2B55,9%
6,4% )
P 11,9% Narzedzia I 7,9%
B s0% oparte na sztucznej [ 99%
) 0 '
inteligencji
5,49 11,4%
.5 T2B 17,8%
9,9%

System informacji [ NG 33,7% 32,2%
gospodarczej I 19,8% s 16,3%
T2B'53,5% 14,4% I 12,4%

9,9% _
P 11,4% Automatyzaca  mu 6 gy
t
0% WOrzeniapism - i 8,9%
Bl s50% | amow 9,4%
’ T2B 15,3% 4
11,4%
Systemy do zarzadzania (NS 17,3% e 25,2%
dokumentami w kancelarii [ 14,9% I 20,8%
lub dziale prawnym 13,4% I 17,8%
T2832,2% 8,9%
[ 20,8%
. 12,4% Narzedzia z obszaru [l 3,5%
I 12,4% compliance [ 8,9%
T2B12,4% 12,4%
Narzedzia umozliwiajace NG 13,4% 9,4%
korzystanie offline [T 18,3% e 24.8%
7 Systemoéw Informagji 10,4% . 18,8%
Prawnej 8.4% I 22,3%
T2B3L7% i 21,8%
. 12,9% Zarzadzanie [ s54%
I 149 prawami wiasnosci [ 54%
’ intelektualnej 11,4%
T2B10,9%
Rejestracja (NN 12,4% 10,9%
| 7/
czasupracy [ 9,4% 22.8%
|
T2B21,8% 12,9% 20,8%
I 23,3%
7,9%
[ 22,8% }
. 22,8% Automatyzacja M 5,0%
E 119% czynnosei [ 1,5%
’ T2B 6,4% 7,4%

5,0%
[ 203%

. 18,3%
R 42,6%

System zarzadzania | 9,4%

praca kancelarii i 10,4%
T2B19,8% 10,4%

10,4%
[ 20,3%
I 22,8%
N 163%

M Bardzo wazne M4 3 2 M Matowazne M Niedotyczy M Nie znam tego narzedzia/nie dotyczy

Na ile rozne rozwiazania informatyczne dostepne w Polsce dla prawnikow, jakie odczytam, uwaza Pan(i) za wazne
w swojej codziennej praktyce? - System Informacji Prawnej (Legalis, Lex)". N = 202
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Prawnicy zatrudnieni w firmach

Systemy I 73,2%
Informacji Prawnej Iy 16,1%

T2B 89,3% 7,1%
3,6%
System informacji NI 50% Narzedzia z obszaru [  30.4%
gospodarczej [T 28,6% compliance [ 28,6%
T2B73,2% 14,3% T2B53,6% 16,1%
| | 18%5’4% 8.9%
! [ 10,7%
I 5,4%
Narzedzia do wyszuki- I 55,4%
wania wiaéciwodci I 17,9% Rejestracja czasu NN 286%
miejscowe; sadow 14,3% pracy T 30,4%
i instytucji 3,6% T2B57,1% 17,9%
T2878,6% L 5,4% 12,5%
B 3,6% [ 71%
B 36%
Systemy do zarzadza- I 44,6%
nia dokumentami FEE 21,4% Zarzadzanie (GGG 232%
w kancelarii lub 19,6% prawami wiasnosci I 35,7%
dziale prawnym 5,4% intelektualnej 14,3%
ToB66,1% T 8,9% T2858,9% 12,5%
[ 7%
. 71%
Automatyzacja NI 11,1%
tworzenia pism i uméw T 23,2%
T2864,3% 10,7% Automatyzacja [N 32,1%
5,4% czynnodci [T 25%
[ 7,1% T2B58,9% 17,9%
I 12,5% 3,6%
[T 89%
Narzedzia umozliwia- I  35,7% I 105%
jace korzystanie ] 28,6%
offine z Systemow 12:5% Windykacjo GG 32,1%
Informacji Prawnej 10,7% T2850,0% I 21.4%
T2864,3% O 7,1% 28,6%
N 5,4% X
5,4%
) [ 7%
System zarzqdzam:a. I 32,1% s
pracg kancelarii FE 30,4%
T2862,5% 14,3%
12,5% Narzedzia oparte |GGG 5%
e 7,1% na sztucznej [ 25%
m 36% inteligencji 25%
T2B 58,9% 16,1%
[ 7%
N o18%
M Bardzo wazne ®4 3 2 ™ Mato wazne M Nie dotyczy
|

Na ile rozne rozwigzania informatyczne dostepne w Polsce dla prawnikow, jakie odczytam, uwaza Pan(i) za wazne w swojej codziennej
praktyce? Prosze ocenic na skali od 1do 5, gdzie | oznacza ,mato wazne’, a 5 - ,bardzo wazne; lub - ,nie znam tego narzedzia". N=56

11



ZRODEA WIEDZY PRAWNICZE]

12

Prawnicy preferujg
SYSTEMY
INFORMAC(]I
PRAWNIE]

Badanie wskazuje, ze wiekszos¢ prawnikéw nie oczekuje
od systemoéw legaltech spektakularnych innowacji czy
futurystycznych rozwigzan, ale po prostu efektywnych
i pewnych narzedzi wspomagajgcych codzienng prace.

Nie dziwi wiec, ze na pierwszym miejscu wcigz znaj-
dujg sie klasyczne systemy informacji prawnej, ktore
zapewniajg dostep do bazy przepisow, orzecznictwa
i komentarzy prawniczych. Dzieki temu prawnicy mogg
oszczedzac czas poswiecany na wyszukiwanie potrzeb-
nych zrédet wiedzy.

Warto zauwazy¢, ze dopiero w dalszej kolejnosci - cho¢
réwniez stosunkowo wysoko w rankingu - plasujg sie
narzedzia do zarzadzania czasem pracy czy do
organizacji pracy kancelarii.

Uzytkownicy doceniajg je przede
wszystkim za to, ze pozwalajg usprawnic
obieg informacji, kontrolowac postepy
w prowadzonych sprawach oraz

utatwiac rozliczenia z klientami.

mec. Tomasz Zalewski
Bird&Bird,

Fundacja LegalTech Polska
|

Oznacza to, ze w praktyce zawodowej liczy sie
przede wszystkim skuteczno$¢ w rozwigzy-
waniu konkretnych probleméw i odcigzanie
prawnikéw od powtarzalnych zadan.

Moze to byc jedna z przyczyn, dla ktérych jeszcze
dos¢ rzadko prawnicy siegaja po narzedzia oparte
na sztucznej inteligencji (okoto 40% ogdtem). Choc
Al budzi duze zainteresowanie, prawnicy czesciej
wskazujg na systemy, ktére po prostu ,robig robo-
te" - utatwiaja im codzienne funkcjonowanie,
a przez to zapewniajg szybsze badz bardziej zor-
ganizowane wykonywanie obowigzkdw.

Dla dostawcow narzedzi legaltech to wazna wska-
zOwka - w legaltech nie chodzi o fajerwerki i mode,
lecz o skuteczne, stabilne oraz tatwe w obstudze
narzedzia, dzieki ktorym prawnicy moga skupic
sie na merytorycznej pracy.




b e C k K R S ggrzoptiueczer'lstwo

Informacja Gospodarcza gOSpOdarczegO

Potgczone zrodta danych

z Krajowego Rejestru
Sadowego oraz Monitora
Sadowego i Gospodarczego.

Ocena standingu
finansowego przedsiebiorstwa
W oparciu o sprawozdania
flnansowe z e-KRS.

Dodatkowe zrodta danych

o podmiocie: dofinansowania,
zamowienia publiczne,
zadtuzenia.

Graficzne powigzania
biznesowe z osobami
| podmiotami.

Wejdz na konfigurator.legalis.pl
Kup online - korzystaj od razu!


https://legalis.pl/zawartosc-systemu-legalis/struktura-systemu-legalis/narzedzia-i-bazy-wiedzy/beck-krs/

ZRODEA WIEDZY PRAWNICZE]

Wptyw LEGALTECH
na rozwoj branzy prawnicze;

Podpis elektroniczny jest w kontekscie rozwoju branzy prawniczej najistotniejszym narzedziem.

Podpis elektroniczny

Elektroniczne formy zawierania
i przechowywania umow
(np. Autenti, Umownik, Pergamin, DocuSign)

Platformy do nawigzywania wspotpracy
miedzy klientami a kancelariami

Sztuczna inteligencja (Al),
np. ChatGPT

Narzedzia do zarzadzania
projektami prawnymi

Narzedzia do zarzadzania
Compliance w firmie

Blockchain

Inne

B Wszyscy N =258 B Pracownicy kancelarii N = 202

Na ile poszczegolne obszary legaltech uwaza Pan(i) za istotne dla rozwoju branzy prawniczej? Prosze ocenic na skali od 1do 5,

I <o

O o

I 7.7%
I, <0,1%

L 5%

I, 43,0%
I :6 1%

I a1,9%
I 35 6%

I 34,5%
I 24.3%

I 26,7%
I 5 5%

I 20.9%
I 5%
S a2

B o3s%
B 5%

gdzie | oznacza ,mato istotny”, a 5 -, bardzo istotny”; lub - nie styszatem(am) o tym.
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CE T easw

S

T ssa%

B Pracownicy przedsiebiorstw N = 56

Na wykresie
przedstawiono
wyniki dla Top2Box



ZRODEA WIEDZY PRAWNICZEJ

Wptyw poszczegdlinych obszarow LEGALTECH

na rozwoj branzy prawniczej

Prawnicy zatrudnieni w kancelariach

Podpis elektroniczny N 65,8%

Elektroniczne formy zawierania NN 24, 3%
i przechowywania uméw 15,8%

Sztuczna inteligencja (A1), NS 16,3%

19,3%
np. ChatGPT 14,9%
14,4%
22,8%
. 8,4%
4%

Platformy do nawigzywania N 15,3%
wspotpracy miedzy klientami 20,8%
a kancelariami

Narzedzia do zarzgdzania [ 3,4%
projektami prawnymi 15,8%

Narzedzia do zarzadzania [ 6,9%
Compliance w firmie 11,9%

Blockchain mmmm 5%

40,6%

T2B

80,7%

40,1%

35,6%

36,1%

24,3%

18,8%

13,4%

M Bardzo istotny 4 3 2 Mato istotny M Nie dotyczy H Nie styszatem(am) o tym

Na ile poszczegolne obszary legaltech uwaza Pan(i) za istotne dla rozwoju branzy prawniczej? Prosze ocenic na skali od 1do 5,
gdzie T oznacza ,mato istotny”, a 5 - bardzo istotny”; lub - ,nie styszatem(am) o tym”. N = 202



ZRODEA WIEDZY PRAWNICZE]

Prawnicy zatrudnieni w firmach

Podpis elektroniczny

Elektroniczne formy zawierania
i przechowywania uméw

Narzedzia do zarzadzania
projektami prawnymi

Platformy do nawigzywania
wspotpracy miedzy klientami
a kancelariami

Sztuczna inteligencja (Al)

Narzedzia do zarzadzania
Compliance w firmie

Blockchain

T2B

IS 09,6%

21,4%
5,4%
T 3,6%

I 44,6%
30,4%
8,9%
[0 5,4%
Il 5,4%
 5,4%

[ 33,9%
37,5%
8,9%
T 7,1%
I 8,9%
m 3,6%

I 39,3%
28,6%
12,5%
0 5,4%
I 10,7%
m 3,6%

[ 25,0%
39,3%
12,5%
e 17,9%
I 3,6%
B 1,8%

[ 26,8%
28,6%
19,6%
[ 10,7%
. 7,1%
. 7,1%

[ 12,5%
35,7%
14,3%
[ 8,9%
I 12,5%
I 16,1%

M Bardzo istotny 4 3 N2 W Matoistotny

91,1%

75,0%

71,4%

67,9%

64,3%

55,4%

48,2%

M Nie dotyczy

Na ile poszczegolne obszary legaltech uwaza Pan(i) za istotne dla rozwoju branzy prawniczej? Prosze ocenit na skali od 1do 5,
gdzie 1 oznacza ,mato istotny’, a 5 - bardzo istotny”; lub - ,nie styszatem(am) o tym”. N = 56
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KOMUNIKACJA ze Srodowiskiem zewnetrznym
- sady, ePUAP

Prawnicy wykorzystujg w podobnym stopniu wiekszo$¢ kanatéw komunikacji z sadem.
Najmniej popularne sg komercyjne platformy do elektronicznego podpisywania i przechowywania umow.

Portal Informacyjny
Saddw Powszechnych

Profil zaufany na
platformie ePUAP

E-doreczenia

Kwalifikowany podpis
elektroniczny

Komercyjne platformy
do elektronicznego
podpisywania

i przechowywania uméw

Czy wykorzystuje Pan(i) w swojej praktyce zawodowej:?

Korzystanie z poszczegdlnych
rozwigzan komunikacyjnych

P 98,4%
I 98,0%
P 100,0%

P 95,7%
I 05,0%
P 98,2%

I 84,9%
I 32,2%
CE 94,6%

P 65,1%
I 5o 0%

C 83,9%

P 29,1%
Bl 1938%
T 62,5%

Tradycyjna droga
pocztowa

Poprzez Portal
Informacyjny Sadéw
Powszechnych

Poprzez Portal

Informacyjny Sadow
Powszechnych zintegrowany
z narzedziami wspierajacymi
prace kancelarii

W razie koniecznosci komunikacji z sadem, odbywa sie ona w Pana(i) przypadku poprzez:

Droga komunikacji
zsadem

I 96,5%
I, 06,0%
I 98,2%

I 03,4%
I 03,1%
T 94,6%

B 17,8%
B 89%
L 50,0%

B Wszyscy N =258
B Pracownicy kancelarii N = 202

M Pracownicy przedsiebiorstw N = 56



ZRODEA WIEDZY PRAWNICZE]

Potencjalne obszary pracy
MOZLIWE DO USPRAWNIENIA

Elektroniczna komunikacja z klientem oraz przechowywanie i zarzagdzanie dokumentami to obszary, ktére najczesciej wska-
zywane sg przez badanych prawnikéw jako te o najwiekszym potencjale do usprawnienia.

Elektroniczna komunikacja z Klientami (w tym [ 58,5%
D e e I 55,1%
z zachowaniem zasad bezpieczeristwa

P e9,6%

Przechowywanie i zarzadzanie dokumentami [ NN 57%
(wtym akta spraw, orespondenci) | 52,5%
[ 13,.2%

Rejestrowanie czasu pracy, rozliczenia [N 48,4%
(billing), fakturowanie | 1/ 6%
[ 62,5%

Obstuga konta w Portalu Informacyjnym [ 48,4%
Sadow Powszechnych (e-doreczenia) I 021%
’

e A% Na wykresie
rzedstawiono
Analiza dokumentow [N NN 45,3% \a/yniki dla Top2Box

I 38,1%
e 1,4%

Zarzadzanie Klientami i sprawami e 39,1%
I 33,2%
[ 60,7%

Analityka (kontrola efektywnosci pracy) [N 38,8%
N 32,2%
o e25%

Pozyskiwanie Klienta N 32,9%
I 24,8%
T 62,5%

Zarzadzanie praca zespotu [N 31,4%
I 26,2%
[ s0%

inne [ 7,8%
B o,9%
0%

B Wszyscy N =258 M Pracownicy kancelariiN =202  ® Pracownicy przedsiebiorstw N = 56

Jakie obszary w Panali) pracy odznaczaja sie najwieksza pracochtonnoscia lub uciazliwoscia, a mogtyby zostac zoptymalizowane
lub zautomatyzowane przy wsparciu technologii?

18
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Prawnicy zatrudnieni w kancelariach

T2B

Elektroniczna komunikacja 5 2536/2%
' ) . e 27,2%
z Klientami z zachl;)wahlem ’zatsad 14,9%
ezpieczenstwa  pE—— 101%%‘% 55,4%
| ,9%
I 6,9%

Przechowywanie i zarzadzanie 32,7%
dokumentami 19é%‘:/§%
A 12,9% 52,5%
I ,0% ’

Rejestrowanie czasu pracy, 22,3%
rozliczenia (billing), fakturowanie M 22,3%

I 12,9% 0
—— 16,8% 44,6%
I 9,4%
Obstuga konta w Portalu . 23,3%
Informacyjnym S 18,8%

Sadow Powszechnych  p—— 13 4% 42,1%
|

Zarzadzanie Klientami i sprawami 12,9%
[ 20,3%
I 25,2%
I 14,9%% 33,2%

Zarzadzanie pracg zespotu 11,9%

e )2 3% 26,2%

‘ 16,3%

S ARG s 15,8%

(kontrola efektywnosci pracy)  p— ———————— 1 3%
I |7,3% 32,2%

Pozyskiwanie Klienta 0,9%

I 21,8% 24,8%
I 11,4%

! . 21,3%
L 16,8%

I 21,8%

I 11,9% 38,1%
8_/ 19,8%

I 8,4%

Ma duzy potencjat do usprawnienia pracy ®4 ®W3 H2

W Ten obszar ma maty potencjat do usprawnienia pracy M Nie dotyczy

Jakie obszary w Panali) pracy odznaczaja sie najwieksza pracochtonnoscia lub uciazliwoscig, a mogtyby zostac zoptymalizowane
lub zautomatyzowane przy wsparciu technologii? N = 202
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Prawnicy zatrudnieni w firmach

Przechowywanie
i zarzadzanie dokumentami

Analiza dokumentow

Elektroniczna komunikacja
z Klientami

Zarzadzanie Klientami
i sprawami

Obstuga konta w Portalu
Informacyjnym Sadow
Powszechnych (e-doreczenia)

Pozyskiwanie Klienta

Analityka
(kontrola efektywnosci pracy)

Rejestrowanie czasu pracy,
rozliczenia (billing),
fakturowanie

Zarzadzanie pracg
zespotu, w tym praca zdalna

26,8%
—10 o 46,4%
Ess—— 10,

e 10 7%
— 54%
21,4% 20%
I )],
] 21,4“/2
e 7,1%
23,2%

I ————— 1.8,2%
I %8,;3?
I ,1%

- 138%

33,9%
* 35,7%
s 14,

s 8,9% °
E— 5,4%
m 1,8%

14,3%
*40/ 48,2%
I 0],

s 10,7% ’
. 5,4%

17,9%
—19 B0t 44,6%
I 19,

e 7,1% ’
10,7%
33,9%

I 28,6%
21,4%

e 10,7%

5 4%

26,8%
e 33,9%
. 05, 0%
e 8,9%

5 4%

16,1%

e 19,6%
e 17,9%
8,9%

33,9%

I
. 36%

Ma duzy potencjat do usprawnienia pracy B4 B3 m2

M Ten obszar ma maty potencjat do usprawnienia pracy B Nie dotyczy

Jakie obszary w Panali) pracy odznaczaja sie najwieksza pracochtonnoscig lub uciazliwoscia, a mogtyby zostat zoptymalizowane

lub zautomatyzowane przy wsparciu technologii? N = 56
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73,2%

71,4%

71,4%

69,6%

62,5%

62,5%

62,5%

60,7%

50,0%
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SWIADOMOSC cyberzagrozen
| stosowane zabezpieczenia w firmach

Czy wystepowaty préby cyberataku? Czego dotyczyta proba ataku?

Ztosliwe )
oprogramowanie 50%

Wysytanie duzych
ilosci danych

,3%

Atak na infrastrukture

(Ransomware) ,3%

E
| E

Atak z wewnatrz
organizacji
(The Inside Attack)

3,7%

Technologiczne sposoby zabezpieczania

Cykliczny backup danych
Szyfrowanie danych np. komunikacji, o
dyskow komputerowych 71,3%
Cykliczna, narzucona systemowo 0
zmiana haset 68,8%

Utrzymywanie danych .
w ,,chmurze” 48,0%
Udziat pracownikéw w szkoleniach
0,
z zakresu cyberbezpieczenstwa - 33,7%

—
Czy spotkat(a) sie Pan(i) z probami cyberataku? N = 202
Czego dotyczyta ta proba ataku? N = 54

W jaki$ sposob Panal(i) kancelaria jest zabezpieczana technologicznie? Prosze o wskazanie rozwigzan, ktore sa stosowane
w Panali) miejscu pracy: - Szyfrowanie danych np. komunikacji, dyskow komputerowych? N = 202
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Sposoby KOMUNIKAC]I kancelarii z klientami

Kancelarie prawne najczesciej komunikuja sie z klientami za pomoca e-maila, zaréwno w formie klasycznej, jak i z szyfrowa-
nymi zatgcznikami. Popularne sg takze pfatne i darmowe systemy do wymiany plikéw a nieco rzadziej wykorzystywane sg
systemy przeznaczone do zarzadzania kancelarig czy komercyjne platformy do udostepniania dokumentéw.

Klasyczna komunikacja e-mailowa
96,5%
Klasyczna komunikacja mailowa o
z szyfrowanymi zatgcznikami 77,7%
Szyfrowana komunikacja e-mailowa - 40,6%
Systemy do zarzadzania kancelarig
(funkcjonalnos¢ typu Panel Klienta) I 10,4%
Systemy komercyjne do udostepniania .
plikéw np. Sharepoint 27,7%
Systemy ptatne do wymiany plikdw
ystemy p ymiany p - 12,4%
Systemy darmowe o
(np. Dropbox, WeTransfer) 44,1%

Inne

15,3%

W jaki sposob Panali) kancelaria komunikuje sie z Klientami - wysyta i odbiera korespondencje, dokumenty

zwigzane z pomoca prawna? N = 202
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SZTUCZNA INTELIGENCJA
a zawod prawnika

SZTUCZNA INTELIGENCJA (Al)

MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA Al
W pracy oraz stycznosc z Al w sprawach klientow

REGULACJE | WYZWANIA zwigzane
z wykorzystaniem Al w firmach

KORZYSTANIE Z Al ORAZ SZKOLENIA
W obszarze sztucznej inteligendji

OCENA ORAZ KORZYSCI wynikajgce z uzywania
narzedzi wykorzystujgcych Al



SZTUCZNA INTELIGENCJA a zawod prawnika

COMPLIANCE
- jak zapanowac nad

regulacjami przy pomocy
technologii oraz jak wdrazac

Al'w organizacji

W dzisiejszym dynamicznie zmieniajgcym sie sro-
dowisku prawnym technologia odgrywa kluczowg
role w zarzadzaniu regulacjami i wdrazaniu sztucznej
inteligencji (Al) w organizacjach. Wykorzystanie tech-
nologii w obszarze compliance pozwala na efektywne
monitorowanie i dostosowywanie sie do zmienia-
jacych sie przepiséw prawnych, co jest niezbedne
dla zachowania zgodnosci z regulacjami.

Wykorzystanie technologii w compliance

Technologia, w tym narzedzia Al, moze znaczaco
usprawnic¢ procesy compliance poprzez automa-
tyzacje analizy dokumentéw i monitorowanie
zmian w regulacjach. Czterech na dziesieciu prawnikdw
korzysta z narzedzi Al w swojej pracy, co wskazuje na
rosnacg akceptacje i zrozumienie korzysci ptyngcych
z ich zastosowania.

Al jest najczesciej wykorzystywana

do ttumaczen oraz projektowania uméw
i pism, co pozwala na szybsze i bardziej
precyzyjne dostosowywanie sie do
wymogow prawnych.

Wyzwania zwigzane z wdrazaniem Al

Pomimo rosnacej popularnosci narzedzi Al, wiekszo$¢
firm nie ma jeszcze ustalonych zasad korzystania
z Al, a tylko 19% zetkneto sie z problemami wynika-
jacymi z jej zastosowania. To wskazuje na potrzebe
stworzenia jasnych regulacji i procedur dotyczacych
korzystania z Al, ktére zapewnia zgodnos¢ z obowig-
zujgcymi przepisami oraz ochrone danych.

r. pr. Mikotaj Otmianowski
Inspirator i wspottworca
rozwigzan legaltech
I

Szkolenia i edukacja

Udziat w szkoleniach z obszaru sztucznej inteli-
gencji wsrod prawnikéw jest rzadkosciag, co moze
wptywac na poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie
wykorzystania Al w pracy zawodowej. Jedynie 16%
badanych brato udziat w takich szkoleniach.

Zwiekszenie dostepnoscii czestotliwosci szkolert moze
pomaoc w lepszym zrozumieniu i efektywnym wykorzy-
staniu Al w procesach compliance.

Korzysci z uzywania Al

Nieco ponad 1/3 badanych prawnikéw ocenia
narzedzia Al jako uzyteczne, co wskazuje na ich
potencjat w usprawnianiu pracy prawniczej. Korzystanie
z Almoze przyniesc¢ korzysci w postaci oszczednosci
czasu i poprawy jakosci pism, co jest kluczowe
w kontekscie compliance.

Podsumowanie

Wdrazanie Al w organizacji wymaga nie tylko techno-
logii, lecz takze odpowiednich regulacji i szkolen.
Kluczowe jest stworzenie ram prawnych i procedur,
ktére umozliwig bezpieczne i zgodne z prawem ko-
rzystanie z Al.

Wspieranie rozwoju kompetencji w zakresie Al oraz
wdrazanie narzedzi technologicznych do monitorowa-
nia regulacji moze znaczaco poprawi¢ efektywnosé
proceséw compliance w organizacjach.
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MIEDZY POTENCJALEM

A OSTROZNOSCIA

- miejsce nowych technologii

W pracy prawnika

Rozwdj narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (Al)
zrewolucjonizowat wiele dziedzin zycia - od medycyny
po marketing. W zawodach prawniczych transformacja
ta zachodzi znacznie wolniej, czemu towarzyszy zaréwno
naturalna ostroznos¢, jak i strukturalne wyzwania.

Raport LegalTech 2025 przygotowany

na zlecenie Wydawnictwa C.H.Beck
przedstawia aktualny stan
wykorzystania nowych technologii

w pracy prawnikéw, pokazujgc
jednoczesnie skale nadziei, obaw i wyzwan
stojgcych przed Srodowiskiem prawniczym.

Z badania wynika, ze okoto 40% prawnikéw korzysta
z narzedzi Al, takich jak ChatGPT, Copilot czy Gemini.
Zastosowania te obejmuja przede wszystkim ttumaczenia
(30%) oraz wspomaganie w tworzeniu projektéw umow
i pism (22%). Pokazuje to, ze Al nie jest juz technologiczng
ciekawostkg, ale realnym wsparciem dla wielu co-
dziennych obowigzkéw zawodowych. Jednoczesnie
jednak tylko 28% prawnikéw - respondentdw pozytywnie
ocenito swojg wiedze o mozliwosciach i ograniczeniach
tych narzedzi, a jedynie 16% wzieto udziat w szkoleniach
z zakresu Al

Taki rozdZwiek miedzy stosowaniem a rozumieniem tech-
nologii rodzi realne ryzyko btedéw i niewtasciwego
lub nieoptymalnego ich stosowania.

Brakuje takze systemowych rozwigzan w zakre-
sie wewnetrznych regulacji dotyczacych korzy-
stania z systemaéw Al.

r. pr. dr Aleksandra Auleytner
Domanski Zakrzewski Palinka

Wiekszos¢ kancelarii i wewnetrznych dziatow prawnych
nie wprowadzita jeszcze takich formalnych zasad ko-
rzystania z Al, mimo ze niemal co pigty prawnik zetknat
sie z przypadkami niewtasciwego uzycia takich narze-
dzi. Chodzi m.in. o brak weryfikacji generowanych
tresci, czy ujawnianie danych objetych tajemnica
zawodowg systemom, ktére nie gwarantujg poufnosci.
Tego rodzaju zaniedbania nie tylko naruszajg zasady
etyki, lecz takze mogga prowadzi¢ do powaznych kon-
sekwencji prawnych.

Warto przyjrzec sie takze wyodrebnionej grupie pracow-
nikow kancelarii i prawnikow przedsiebiorstw, ktérych
odpowiedzi zestawiono osobno w raporcie. Cho¢ w ra-
mach badania nie dokonano rozréznienia na duze i mate
firmy oraz duze i mate kancelarie, réznice w podejsciu
do technologii wydaja sie zauwazalne.

Prawnicy zatrudnieni w przedsiebiorstwach i (jak sie
wydaje) w duzych kancelariach czesciej korzystajg z sys-
temow informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie
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(np. luscase, Kleos, LegalDesk), wykazuja wieksza $wia-
domos¢ zagrozen cybernetycznych i czesciej stosuja
rozwigzania takie jak szyfrowanie komunikacji czy danych.
Réwnoczesnie deklaruja korzysci z wdrazania narzedzi Al,
cho¢ - podobnie jak ogdt respondentéw - umiarkowanie
oceniajg ich jakosc.

Poréwnanie tych dwdch grup - prawnikéw przedsiebiorstw
i tych pracujacych w kancelariach (przy czym, jak wskaza-
no wyzej, w ramach badania nie dokonano podziatu na
duze i mate kancelarie) - pozwala zauwazy¢, ze kontekst
organizacyjny ma ogromne znaczenie.

Duze organizacje, posiadajgce wieksze zaplecze techno-
logiczne, wydaja sie lepiej przygotowane na wdrazanie
Al'i zarzadzanie zwigzanym z tym ryzykiem. Prawnicy

dziatajgcy poza wiekszymi strukturami moga czesciej
dziafac intuicyjnie, bez jasnych wytycznych i wsparcia IT.

Z raportu C.H.Beck wytania sie obraz sSrodowiska praw-
niczego, ktére stoi na rozdrozu: z jednej strony dostrze-
ga potencjat nowych technologii, z drugiej - potrzebuje
jasnych ram organizacyjnych, by z nich bezpiecznie ko-
rzysta¢. Adopcja Al w branzy prawnej nie powinna wiec
by¢ pozostawiona przypadkowi. Potrzebne s3 inicjatywy
edukacyjne, budowanie Swiadomosci zagrozen i korzysci,
a takze, by¢ moze, rozwdéj wzorcéw dobrych praktyk,
uwzgledniajgcych realia pracy prawnika. Tylko wtedy
mozliwe bedzie petne wykorzystanie potencjatu techno-
logii — z poszanowaniem zasad zawodu, bezpieczenstwa
klienta i jakosci Swiadczonej pomocy prawne;.

SZTUCZNA INTELIGENCJA (Al)

Czterech na dziesieciu prawnikdw biorgcych udziat w badaniu przyznaje, ze korzysta z narzedzi Al w swojej pracy.
Wykorzystywane sg one najczesciej do ttumaczen lub projektowania umaéw i pism.

Korzystanie z Al

W Wszyscy N = 258
39,9%

B Pracownicy

kancelarii N = 202
34,7%

Pracownicy
przedsiebiorstw

0,
N =56 58,9%

Czy korzysta Pan(i) w pracy z narzedzi wykorzystujacych sztuczna
inteligencje, takich jak np. ChatGPT, Copilot, Gemini?
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Ttumaczenia

Projektowanie
(redagowanie) pism,
umow, klauzul
50,0%

Analizy tresci
(np. orzeczenia, opinie,
inne dokumenty)

Podsumowania
(streszczenia)
gotowego
dokumentu 17,9%

Czy wykorzystywat(a) Pan(i) narzedzia, takie jak ChatGPT do...?
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Tylko niecate 35% badanych (prawnicy zatrudnieni w kancelariach) korzysta w pracy ze sztucznej inteligencji.
Najczesciej Al przydaje sie do réznego rodzaju ttumaczen.

Prawnicy zatrudnieni w kancelariach

Korzystanie z Al Uzytecznosc Al
T2B
) 83,6%
flumaczenta - 202 H 100 8%
Projektowanie (redagowanie) o o 25,8%
pism, uméw, Klauzul 15,3% —> 65% 48,4% 9,7% 16,1%
Podsumowania (streszczenia) o o o 50,0%
gotowego dokumentu I 11,9% — 29,2% 29,2% 12,5% 8,3%
Analizy tresci (np. orzeczenia, o o 27,3%
opinie, inne dokumenty) 16,3% —> 121% ST s
Bardzo uzyteczne ™4 E3 E2  HZupetnie nieuzyteczne
—
Czy korzysta Pan(i) w pracy z narzedzi wykorzystujacych sztuczng inteligencje, takich jak np. ChatGPT, Copilot, Gemini? N =202
Czy wykorzystywat(a) Pan(i) narzedzia, takie jak ChatGPT do... N = 202
Prawnicy zatrudnieni w firmach
Korzystanie z Al Uzytecznoéé Al
T2B

Projektowanie (redagowanie) o 89,7%
% 6,9% 9 1o
pism, umoéw, klauzul 50,0% gt B

o

flumaczenia - 7% % 0% o
Analizy tresci

9

(np. orzeczenia,opinii, . 19,6% % 27,3% 27,3% 72,7%
inne dokumenty)

Podsumowania (streszczenia)

9 S
gotowego dokumentu 17,9% 40% 100%

Bardzo uzyteczne m4 m3 2 | Nieuzyteczne

Czy korzysta Pan(i) w pracy z narzedzi wykorzystujacych sztuczng inteligencje, takich jak np. ChatGPT, Copilot, Gemini? N = 56
Czy wykorzystywat(a) Pan(i) narzedzia takie jak ChatGPT do... N = 56

N
Nej
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DYSPROPORCJE

w adaptacji narzeazi Al

To, co szczegdlnie zwraca mojg uwage w tegorocznym
raporcie przygotowanym na zlecenie Wydawnictwa
C.H.Beck, to wyrazna dysproporcja w adaptacji
narzedzi Al pomiedzy prawnikami kancelarii (ok. 35%
deklaruje korzystanie z narzedzi Al) a prawnikami za-
trudnionymi w przedsiebiorstwach (in-house), gdzie ten
odsetek siega juz ok. 60%.

Réznice widoczne sg rowniez w poziomie wiedzy na
temat tych narzedzi — wsrdd prawnikow in-house az
40% deklaruje dobrg znajomos¢ rozwigzan Al, natomiast
w kancelariach liczba ta spada do nieco ponad 20%.

Co wiecej, znaczaco réznig sie takze obszary zastoso-
wania narzedzi Al.

W przedsiebiorstwach az potowa prawnikow
uzywa tych rozwigzan do przygotowywania
pism i umow, podczas gdy w kancelariach
takg deklaracje sktada zaledwie 15%.

Mozliwe, ze przyczyn tych réznic nalezy upatrywac
w charakterze samych organizacji. Duze przedsiebior-
stwa, dziatajgce w réznych sektorach gospodarki, czesciej
dostrzegajg biznesowg potrzebe wdrazania narzedzi Al
Czesto tez aktywniej edukujg swoich pracownikdw w tym
zakresie. Tymczasem kancelarie prawnicze, postrzegane
jako Srodowiska bardziej konserwatywne, mogg
miec wieksze trudnosci z adaptacjg nowych technologii
i dostrzeganiem ich potendjatu.

Raport pokazuje réwniez, ze przed nami jeszcze dtuga
droga budowania Swiadomosci, zapewniania zgod-
nosci z przepisami (compliance) oraz bezpiecznego
i odpowiedzialnego korzystania z Al.

Zaskakuje fakt, ze az 76% prawnikéw deklaru-
je brak jakichkolwiek regulacji dotyczacych
wykorzystania Al w ich organizacjach - i brak
planéw ich wprowadzenia.

r. pr. Agnieszka Wachowska
I

Jeszcze bardziej niepokojgce jest to, ze ponad 80%
respondentéw twierdzi, iz nie zetkneto sie dotad
z zadnymi problemami wynikajacymi z zastosowa-
nia Al. Moze to sugerowac, ze realne wykorzystanie
narzedzi Al przez prawnikéw jest w rzeczywistosci
nizsze niz deklarowane 40%.

W kontekscie tych danych warto zwrdéci¢ uwage na niski
poziom uczestnictwa w szkoleniach z zakresu sztucznej
inteligencji - jedynie 16% prawnikéw wzieto w nich udziat.
Jesli rzeczywiscie zalezy nam na zwiekszeniu ada-
ptacji Al wsposdb bezpieczny i Swiadomy, to szko-
lenia powinny stac sie priorytetem - i to zaréwno
na poziomie indywidualnym, jak i organizacyjnym.
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MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA Al
W pracy oraz stycznosc¢ z Al w sprawach klientow

Jedynie 28% badanych prawnikéw ocenia swojg wiedze na temat wykorzystania Al w pracy pozytywnie.

Wiedza na temat wykorzystania Al w pracy zawodowej

T2B
Wszyscy N =258  [EREIA 19,4% 33,3% 18,2% 20,2% 28,3%
Pracownicy kancelarii N = 202 8,9% 15,8% 34,2% 16,8% 24,3% 24,8%
Pracownicy przedsiebiorstw N = 56 8,9% 32,1% 30,4% 23,2% 5,4% 41,1%

B Wiem na ten temat bardzo duzo 4 3 u2 B Wiem bardzo niewiele

Jak Pan(i) ocenia swoja wiedze na temat tego, co Pan(i) jako prawnik moze, a czego nie moze wykonywat w swojej pracy zawodowej z uzyciem narzedzi
sztucznej inteligencji? Oceny prosze dokonac na skali od 1do 5, gdzie | oznacza ,wiem bardzo niewiele” a 5 .wiem na ten temat bardzo duzo”.

REGULACJE | WYZWANIA zwigzane
z wykorzystaniem Al w firmach

Pomimo rosngcej popularnosci narzedzi Al, wiekszos¢ firm nie ma jeszcze ustalonych zasad korzystania z Al,
a tylko 19% zetkneto sie z problemami wynikajgcymi z jej zastosowania.

Wprowadzenie regulaminu lub zasad Zetkniecie z problemami wynikajacymi
dotyczacych korzystania ze sztucznej z zastosowania Al
inteligencji w pracy

m Tak
81,4% = Tak
= Nie

76,0%

= Nie

Rozwazamy ich
wdrozenie

Czy zetkneli sie Panstwo z problemami wynikajacymi z zastosowania narzedzi Al w sposob niezgodny z zasadami etyki (np. brak weryfikacji btednie
wygenerowanej odpowiedzi, wprowadzenie danych objetych tajemnica zawodowa do systemu Al nie gwarantujacego poufnoscil?

Czy w Panstwa kancelarii/firmie zostaty wprowadzone regulaminy lub zasady dotyczace korzystania ze sztucznej inteligencji w pracy?

Podstawa procentowania: Wszyscy respondenci, N = 258
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KORZYSTANIE Z Al ORAZ SZKOLENIA
W obszarze sztucznej inteligencji

Szkolenia z obszaru sztucznej inteligencji wsrdéd prawnikéw cieszg sie niewielkim zainteresowaniem - uczestniczyto w nich
jedynie 16% badanych. Niewielu respondentéw korzysta takze z ptatnych wersji dostepnych narzedzi.

Udziat w szkoleniach z obszaru Forma korzystania z systemu Al
sztucznej inteligencji

= Bezpfatna
= Pfatna
= Nie korzystam z zadnej

= Tak

u Nie

Czy korzysta Pan(i) z wersji ptatnej czy bezptatnej wybranego systemu Al ?
Czy w ostatnim roku przechodzit Pan(i) przez szkolenia z obszaru sztucznej inteligencji?

Podstawa procentowania: Wszyscy respondendi, N = 258

OCENA ORAZ KORZYSCI wynikajgce z uzywania
narzedzi wykorzystujgcych Al

Nieco ponad 1/3 badanych prawnikéw ocenia narzedzia Al jako uzyteczne.

Ocena uzywanych narzedzi wykorzystujacych Al
2B
7,0% 30,6% 7,8% 2,79 37,6%
M Zdecydowanie uzyteczne W Uzyteczne m Nie wiem/nie dotyczy W Nieuzyteczne MW Zdecydowanie nieuzyteczne

Czy korzystanie z narzedzi Al przyniosto korzysci w pracy?

16,7% 27,1% 36,4% 43,8%

W Zdecydowanie tak W Tak m Nie B Zdecydowanie nie

Jak ocenia Pan(i) jakos¢ uzywanych narzedzi wykorzystujacych Al?
Czy korzystanie z narzedzi Al dato Panu(i) jakies korzysci (np. oszczednost czasu, poprawa jakosci pism)?

Podstawa procentowania: Wszyscy respondendi, N = 258
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Prawnicy zatrudnieni w kancelariach

Ocena uzywanych narzedzi wykorzystujgcych Al Korzystanie z narzedzi
informatycznych do wspomagania

pracy
=

Nie wykorzystujemy i nie 56.4%
M Zdecydowanie uzyteczne M Uzyteczne Nie wiem/nie dotyczy M Nieuzyteczne M Zdecydowanie nieuzyteczne planujemy e
. . . 7 . 2 Tak, wykorzystujemy 22,8%
Czy korzystanie z narzedzi Al przyniosto korzysci w pracy?
15,8% 20,3% 19,3% 44,6% f ; B
i ' o '’ N | h
wdrozenie
B Zdecydowanie tak W Tak Nie W Zdecydowanie nie
|

Jak ocenia Pan(i) jakos¢ uzywanych narzedzi wykorzystujacych Al?

Czy korzystanie z narzedzi Al dato Panuli) jakies korzysci (np. oszczednosc czasu, poprawa jakosci pism)?

Czy w Panali) kancelarii wykorzystywane sa narzedzia informatyczne do wspomagania pracy prawnikow i zarzadzania kancelaria, takie jak np. luscase, Kleos,
LegalDesk, Mecenas.IT lub rozwazacie Panstwo ich wdrozenie? N = 202

Prawnicy zatrudnieni w firmach

Ocena uzywanych narzedzi wykorzystujacych Al

14,3% 33,9% 46,4%

B Zdecydowanie uzyteczne B Uzyteczne Nie wiem/nie dotyczy =~ M Nieuzyteczne M Zdecydowanie nieuzyteczne
—
Czy korzystanie z narzedzi Al przyniosto korzysci w pracy? Jak ocenia Pan(i) jakosé uzywanych
narzedzi wykorzystujacych AI?
Czy korzystanie z narzedzi Al dato Panu(i)
19,6% 51,8% 21,4% 7,1% jakies korzysci (np. oszczednosc czasu,
poprawa jakosci pism]?

W Zdecydowanie tak W Tak Nie W Zdecydowanie nie

Zaréwno w przypadku prawnikow, jak i pracownikéw przedsiebiorstw blisko potowa respondentdéw deklaruje brak
lub niskq wiedze w tematyce zwiqzanej z generatywnq sztucznq inteligencjq, co jest znakiem pozytywnym, poniewaz
sama swiadomos¢ braku wiedzy jest pierwszym krokiem do eksploracji tematu.

Co ciekawe, respondenci, ktrzy wykorzystujq narzedzia pokroju ChatGPT, uzywajq ich gtéwnie do ttumaczeri czy
redagowania pism, co jest dosc standardowq praktykq w ,krzywej uczenia Al”. Zazwyczaj zaczynamy od prostych
czynnosci (generowanie, transformowanie, ktrego przyktadem jest ttumaczenie), a nastepnie przechodzimy do
redukgji (analizy tresci), czy symulacji (edukacji, negocjadji, sprzedazy, rekrutadji itp.).

Warto tez zwrdci¢ uwage, Ze przewazajqca liczba respondentéw wskazuje na uzytecznosc narzedzi Al, z ktérymi

g;z‘:ﬁ'g\{v Ski mieli do czynienia. Mozna tez domniemywac, Ze ten odsetek bytby wiekszy, gdyby byli w petni swiadomi wszystkich
funkcjonalnosci i zastosowari wspomnianych narzedzi (pokroju ChatGPT, Gemini, Perplexity, Claude i innych)

w aspekcie pracy prawnej i biurowej.
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Nieuchronnosc¢
LEGALTECH

Raport pokazuje state, chociaz nie rewolucyjne,
przeobrazanie pracy prawnika oraz nieuchronnos¢
wprowadzania zmian legaltech. Rozwigzania, ktére
jeszcze w czasach przedpandemicznych (e-dorecze-
nia, podpis elektroniczny) traktowano jako wyraz
nowoczesnego wykonywania zawodu, obecnie sg
juz standardem pracy prawnika. Swiat prawniczy
powinien przygotowac sie na to, ze wykorzystanie
sztucznej inteligencji i automatyzacji czynnosci réw-
niez stanie sie powszechne, a zmiany w tym obszarze
wymusi zwiekszajgca sie konkurencja, ale takze
ingerencja panstwa.

Raport podsumowuje badania w wielu wymiarach, co
pozwala catosciowo spojrzec na wykorzystywanie nowych

technologii w pracy prawnikow.

Przede wszystkim zauwazane sg réznice w uzywaniu
poszczegblnych e-rozwigzan. Powszechne stato sie

prof. INP PAN dr hab.
Grzegorz Sibiga

stosowanie komunikadcji elektronicznej w stosunkach
z organami panstwa oraz systemow zarzgdzania doku-
mentami, za$ prawnicy w swojej pracy korzystaja przede
wszystkim z cyfrowych zrédet wiedzy.

Ostrozniej natomiast podchodzg do rozwigzan,
ktore zastepuja intelektualng prace cztowieka.
Jednak, poréwnujac wyniki z dwdéch ostatnich badan
(20241 2025), wyraznie widac rozwoj legaltech i nieuchron-
nosc¢ dalszej ekspansji e-rozwigzan w pracy prawniczej.

Rola panstwa w rozwoju legaltech

Standardem w pracy prawnika staty sie elektroniczne
doreczenia, chociaz nalezy zauwazy¢, ze to krajowy
prawodawca wprowadzit przymus w tym zakresie dla
poszczegdlnych grup zawodowych.

Przypomne, ze od 1 stycznia 2025 r. kazdy adwokat,
radca prawny, doradca podatkowy, rzecznik patentowy
i notariusz jest obowigzany posiada¢ aktywny adres
e-doreczen w rozumieniu ustawy o doreczeniach elek-
tronicznych, a co z tym zwigzane takze konto w systemie
teleinformatycznym, oraz uzywac go co najmniej do
odbioru pism kierowanych do niego przez wiasciwe
organy panstwa.

Jednoczesnie pozostawiono dotychczasowe, inne obliga-
toryjne sposoby komunikacji elektronicznej z organami
procesowymiipowigzane z nimi wymagania posiadania
odrebnych kont przez adwokata (radce prawnego). Do-
tyczy to Portalu informacyjnego (do otrzymywania
pism z sgdu w czynnosciach na podstawie KPC i KPK)
oraz ePUAP do komunikacji z sgdami administracyjnymi,
ale takze odrebnych warunkow w systemach w innych
szczegblnych postepowaniach (np. EPU, PRS i S24).

Dlatego osobiscie obawiam sie dalszych dziatan polskiego
prawodawcy, ktory komplikuje uzywanie nowoczesnych
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technologii, stawiajgc autonomiczne wymagania wzgledem
prawa unijnego i zwiekszajac koszty stosowania e-rozwigzan
przez prawnikéw.

Dlatego prawnicy na biezgco powinni
obserwowac realizacje programu Ministerstwa
Sprawiedliwosci ,Cyfrowy Sad”, ktory

Powigzana jest z tym niepewnos¢ co do dalszego rozwo-
ju obowigzkowych e-ustug. Powracajac do e-doreczen,
najprawdopodobniej nikt - w tym Ministerstwo Cyfryzadji
oraz Ministerstwo Sprawiedliwosci - nie wie jeszcze, jak
w praktyce bedzie wygladat docelowy model e-do-
reczen w relacjach z sagdami. W ustawie o doreczeniach
elektronicznych przewiduje sie, ze najpézniej 1 pazdziernika
2029 r. rozpocznie sie wykorzystywanie przez sady w ko-
munikacji e-doreczen.

moze takze istotnie wptyng¢ na czynnosci
profesjonalnych petnomocnikow procesowych.

Warto zauwazy¢, ze pierwszym sadem o catkowicie zin-
formatyzowanych procedurach ma stac sie Cyfrowy Sad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w zakresie
spraw konsumentéw i konkurencji, a w przysztosci

Tymczasem stale rozwija sie funkcjonalnosci Portalu in- takze spraw dotyczacych sztucznejinteligendji

formacyjnego, ktéry ma za niedtugo stuzyc¢ takze do wno-
szenia do sadu e-pism w niektérych kategoriach spraw.
Natomiast zaden z resortéw jeszcze nie przedstawit planu,
a nawet koncepdji, integracji Portalu informacyjnego oraz
mechanizmu e-doreczen, co powinno nastapi¢ najpdéznie)

W programie zapowiedziano réwniez algorytmizacje czynno-
$ci stosowania prawa w postepowaniach sagdowych, w tym
w czynnosciach orzeczniczych, np. ,stworzenie algorytmu
umozliwiajgcego tworzenie projektéw rozstrzygnie¢ sgdo-

w drugiej potowie 2029 r.

Prawnicy muszg jednak dostosowywac sie do kazdej zmiany
w administracji panstwowej i dostosowywac do nich wy-
konywanie swoich czynnosci, nawet jesli zmiany te nie sg
skoordynowane w ramach panstwa, a czasami sprawiajg

wrazenie chaotycznych.

wych” w ramach Digitalnego Asystenta Sedziego.

Nieodlegly jest juz zatem scenariusz, w ktérym al-
gorytmy zastepuja ludzi po wszystkich stronach tego
samego stosunku procesowego, i to na wielu ptaszczyznach
sprawy: organizadji, strategii, wnioskow i rozstrzygnie¢ oraz
uzasadniajgcej je argumentacji prawniczej.
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Dalszy rozwdj Al

W poréwnaniu z ,tradycyjnymi” rozwigzaniami (podpis
elektroniczny, systemy informacji prawnej, e-doreczenia,
elektroniczny obieg dokumentéw) na pewno wolniej
rozwija sie wykorzystanie przez prawnikdw sztucznej
inteligendji, chociaz i tutaj zauwazalny jest progres.

W ciggu jednego roku deklarowane wykorzy-
stanie systemow Al wzrosto wsrdd badanych
prawnikéw do 34,7% (prawnicy kancelaryjni)
i 58,9% (in-house lawyers); podczas gdy w ubie-
gtorocznym badaniu byto to jedynie 20% i 16%
odpowiednio dla prawnikéw kancelaryjnych
oraz prawnikow wewnetrznych.

Szczegdlnie widoczny jest wzrost w grupie prawnikow
przedsiebiorstw. Jednak w wynikach badan z tego
roku zwraca uwage rowniez, ze w wiekszym stopniu
- w stosunku do kancelarii - zaawansowani w poszcze-
g6lnych tematach w obszarze korzystania z Al pozostajg
prawnicy przedsiebiorstw, co moze wynikac z tego, ze
muszg oni podporzgdkowac sie trendom nowotechno-
logicznym w ich organizacjach i wdrazanym zmianom
w tym obszarze.

Sprawdzone rozwigzania sg wdrazane takze w grupach
kapitatowych, co pozwala prawnikom wewnetrznym
pozostawac na biezgco z nurtem zachodzacych
zmian w gospodarce. Natomiast w przypadku kancelarii
zwraca uwage jeszcze jedna zaleznosc.

Znacznie wieksza wsrod prawnikow jest
Swiadomos¢ potencjatu Al (w tym do analizy
i redakgji) niz faktyczne uzywanie rozwigzan
w praktyce kancelaryjnej.

Podstawowym wyzwaniem (i problemem
zarazem) pozostaje wiec caty czas
przetozenie rozwigzan, ktérych znaczenie
rozumiejg prawnicy, na konkretne procesy
biznesowe w kancelarii.

By¢ moze jest to wynik, co wykazano w badaniach,
ciggle niewielkiego rozwijania wiasnych kompe-
tencji w zakresie uzywania Al (tylko niewiele ponad
16% prawnikow wzieto udziat w szkoleniach z obsza-
ru sztucznej inteligencji). Jednak w mojej ocenie, juz
w nieodlegtej perspektywie, rosngca konkurencja na
rynku prawniczym wymusi w coraz wiekszym stopniu
poszukiwanie mozliwosci zastosowania Al, a w konse-
kwencji — wiekszg skale wdrozen.

Z tego punktu widzenia niepokdj budzi fakt, ze tak
rzadko ustanawia sie wewnetrzne zasady ko-
rzystania ze sztucznej inteligencji w pracy (np.
w formie regulaminéw). Tylko 15,5% organizacji przy-
jeto takie zasady. Naraza to poszczegdlne podmioty
(w tym kancelarie) na ryzyka w zakresie bezpieczenstwa
faktycznego (np. cyberbezpieczenstwo) oraz prawnego
(np. tajemnica zawodowa).

W przypadku dalszej biernosci przedsiebiorcéw nie
nalezy wykluczy¢ prawotworczej reakcji panstwa wpro-
wadzajacej dalsze szczegdtowe wymagania w tym
obszarze.
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METRYCZKA

Informacje o RESPONDENTACH

Prawnicy zatrudnieni w kancelariach

Lata pracy w zawodzie:

14,6

*$rednia
38% 62%
M kobieta B mezczyzna
Wykonywany zawdd Roczne wydatki na rozwdj

radca prawny _ 52% do 2000z netto | 30%

od 2000 do 5000 zt netto [ 34%

adwokat - 44% 0d 5000do 10000 zt netto [l 13%

powyzej 10 000 zt netto || 11%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ - 12%

Wspétdzielenie dostepu do systemu Liczba prawnikéow w kancelarii
informacji prawne;j

Losoba [N 52%
2-30soby [ 22%
4-90ssb [ 17%

100s6b+ [l 7%

Nie wiem/trudno
powiedzie¢

I 2%
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METRYCZKA

Informacje o RESPONDENTACH

Prawnicy zatrudnieni w firmach

Lata pracy w zawodzie:

14,5

*$rednia
48% 52%
H kobieta B mezczyzna
Praca w wiecej niz jednej firmie Roczne wydatki na rozwaj

do2000ztretto [l 18%

od 2000 do 5000 zt netto [ 30%

0d 5000 do 10000 zt netto | 7%

Nie, tylko w tej
e I sa%
irmie powyzej 10 000 zt netto | 4%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ | I 41%

Posiadane uprawnienia Liczba prawnikéw zatrudnionych
w przedsiebiorstwie

radca prawny [ 70%  1prawnik (tyikoja) [ 23%
adwokat - 30% 2 prawnikéw - 30%

aplikant/aplikantka I 4%

3 prawnikow lub wiecej _ 46%
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GDANSK

Al. Grunwaldzka 75

+48 697 652 500
ksiegarnia.gdansk@beck.pl
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pl. Wolnosci 10A

32206 89 96
ksiegarnia.katowice@beck.pl

KRAKOW

ul. Bracka 2
+48 696 049 900
ksiegarnia.krakow@beck.pl

POZNAN

ul. Potwiejska 22
61 661 84 55
ksiegarnia.poznan@beck.pl

WARSZAWA

ul. Krakowskie Przedmiescie 20/22
22 87312 81
ksiegarnia.krakowskie@beck.pl

WARSZAWA

Al. ,Solidarnosci” 83/89

22 250 59 04
ksiegarnia.solidarnosci@beck.pl

WARSZAWA

Pasaz handlowy Metro

Rondo Daszynskiego

22718 3390
ksiegarnia.daszynskiego@beck.pl

WROCLAW

ul. Kietbasnicza 25
71786 4110
ksiegarnia.wroclaw@beck.pl
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